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OUR VISION

A world free from hunger.

OUR MISSION

We take action to end hunger and its root causes worldwide. We
respond to crises and partner with local communities to prevent,
detect, and treat undernutrition. We promote change to policies,
practices, and inequalities that perpetuate hunger.

LAND RECOGNITION

We recognize that our work takes place on Indigenous
territories across Turtle Island and pays tribute to their legacy
and the legacy of all First Peoples of Canada.

Today, the traditional meeting place of Toronto is still home to
many Indigenous People from across Turtle Island, and we are
grateful to have the opportunity to work in the communities
that have grown in the treaty lands of the Mississaugas.

We acknowledge that we are all treaty people and accept our
responsibility to honour all our relations.
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A MESSAGE FROM

ONOME AKO, CEO

2025 was a year of profound need and change. Across the
world, conflict, displacement, climate shocks, and rising food
insecurity continued to put millions of lives at risk. At the same
time, funding cuts and shifting priorities created new challenges
for the humanitarian sector.

Through it all, you continued to stand with communities facing
hunger. Thank you.

You will see our work throughout this report, from Gaza, where
our teams helped restore water access for displaced families,
to Ukraine, where our mobile health teams brought essential
care to women and families living near the front lines. We also
supported nutrition responses in 45 countries, helping teams
identify malnutrition earlier and respond more effectively.

You will also see what longer-term progress looks like. In Mali,
our integrated programs supported communities with nutrition,
health, water and sanitation, and livelihoods, and in Cote
d’lvoire, our mobile health teams brought essential services

to remote communities where access to care has long been a
challenge.

Closer to home, we continued to apply our expertise in nutrition
and food security. Through our partnership with Fort York Food
Bank, we improved access to food for families in Toronto. We
also expanded our partnerships and explored new ways of
collaboration, while advocating for sustained investmentin
global nutrition.
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As we look ahead, the
challenges remain immense.
Yet so does the opportunity to
build on what we have learned:
that stronger local leadership,
timely information, and flexible
responses help communities
prevent and respond to hunger
during critical times.

As you read this report, | invite
you to reflect on what we

have been able to accomplish
together in 2025: responding to
immediate crises while investing
in the evidence, partnerships f‘
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and local leadership that make NN -
lasting progress possible. Thank ONOME AKO

Chief Executive Officer
Action Against Hunger Canada

you for being part of this work.

Sincerely,
Onome Ako, Chief Executive Officer, Action Against Hunger
Canada
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In 2025, Canadian support
helped Action Against Hunger
Canada reach more than two
million people worldwide. We
responded to humanitarian
crises while strengthening the
systems that can help prevent
and reduce malnutrition in
the long term. In Canada, we
also advocated
for sustained
investmentin
nutrition and
food security
while building
partnerships
that bring our

to home.

strengthen livelihoods, expand
access to essential services
and build resilience to climate
shocks.

Behind the scenes, Action
Against Hunger Canada
invested in systems that make
it faster and more efficient

to respond to
emergencies. We
trained nearly 200
local professionals
to do on-the-
ground malnutrition
assessments with
our SMART initiative,
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expertise closer m which evaluated
nearly 40,000 at-risk

People assisted children. The Global

In humanitarian
settings, our
response provided urgently
needed nutrition, health,
water, sanitation and hygiene
(WASH), and cash assistance
to one million people across
17 countries. Action Against
Hunger’s development
programs also reached

an additional one million
people across Africa, Latin
America, and the Middle
East, helping communities
improve nutrition and health,

Nutrition Cluster
supported 45
countries and 19 humanitarian
crises with technical
expertise, coordination, and
capacity building to improve
locally led nutrition responses.

Across all our work, Action
Against Hunger is responding
to urgent needs today,

while building stronger
communities and systems
for tomorrow.
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OUR GLOBAL PRESENCE IN 2025
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OUR
IMPACT IN The'figures'below reflef:t the impact of

Action Against Hunger’s global network

NUMBERS in 2025,

Global Reach
r 52 n 7 1 Global emergencies
Countries responded to

People Assisted

Gender of people assisted

|
i

Service Impact
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People assisted

6 400 ooo People provided with Water,
4 7 S !

Sanitation & Hygiene (WASH) services

2 90 l 000+ People protected by systems that
4 Y 4 Y i

detect and flag emerging risks

754 ooo Children cured from acute
, ey

malnutrition

‘06 @

Adolescent girls and women provided

282,924 with essential healthcare during

pregnancy
= Policies changed as a result of our
9= 65 ¢
/| - global advocacy work
A
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Across the countries and communities where we work, progress
takes many forms: a farmer in Bangladesh adapting to a changing
climate, a family in Uganda making shared decisions for the first time,
and families in Toronto accessing nutritious food. The following six
moments from 2025 show how change happens through practical
support, local leadership, and community resilience.

BANGLADESH | Farming differently in

response to climate change

After learning climate-smart farming
techniques, Rekha transformed her garden
and began teaching other women how to
grow food. Now, every household in her
village has multiple sources of livelihood.

CANADA | Addressing hunger
close to home

To help address growing food insecurity in
Toronto, we partnered with Fort York Food
Bank to raise more than $10,000, increasing
access to nutritious food for local families.

GAZA | Keeping essential services
running

Amid displacement and severe pressure

on basic services, Action Against Hunger
increased access to water and sanitation
services, which ultimately supported 46,000
displaced people.

PHILIPPINES | Responding to back-to-
back disasters

After consecutive typhoons affected more
than 8.3 million people, Action Against
Hunger deployed emergency teams to Cebu,
the Dinagat Islands and the Bicol region to
support displaced communities and assess
urgent needs.

SOMALIA | Healthcare with a family-
focused approach

When Nafisa brought her malnourished
children to Mogadishu’s Makkah Hospital,
her family received integrated care, including
nutrition treatment, prenatal care, a safe
delivery, and vaccinations, helping her
children recover and her family stay healthy.
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UGANDA | Sharing power at home

After joining guided household dialogue
sessions, Aleper Ekochil and his wife began
budgeting, saving, and making decisions
together, creating a more equal partnership
at home and challenging gender norms that
often leave decisions to men.

J
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EMERGENCY RESPONSE
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Delivering Life-Saving Assistance in Crises

Action Against Hunger supported lifesaving assistance across
some of the world’s most complex humanitarian crises, many
driven by ongoing conflict and political instability. Programs
supported by Canadian funding reached one million people
across 17 countries through integrated nutrition, health,
emergency cash assistance, and water, sanitation and hygiene
(WASH) services. Beyond providing critical support during
emergencies, this work helped strengthen local systems, so
they are better prepared for future shocks.

Action Against Hunger’s emergency responses adapt to a range
of contexts, from restoring access to water and sanitation for
displaced families in Gaza to maintaining health services amid
insecurity in Haiti, Mali, Sudan, and Lebanon. Across these
settings, our programs combined immediate assistance with
capacity strengthening, helping communities sustain essential
services during crises.

Globally, Action Against Hunger Canada’s emergency nutrition
interventions reached more than 550,000 people during the
year. Through community-level screenings, we identified acute
malnutrition and supported more than 158,000 children and
pregnant or lactating women to receive treatment. We also
helped nearly 290,000 people access WASH services designed
to reduce the risk of disease, especially as emergency settings
increase the threat of deadly outbreaks.
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Coordinating Faster, Locally Led Responses

Effective humanitarian responses require strong coordination,
technical expertise and local leadership. In 2025, the Global
Nutrition Cluster (GNC) operations team, co-hosted by Action
Against Hunger, supported 45 countries and 19 humanitarian
crises through emergency deployments, remote technical
assistance, helpdesk services, and capacity strengthening.

The GNC team focused
on equipping national
and local organizations to
lead nutrition responses
by sharing technical
expertise and providing
tools they can use before
and during emergencies.
For example, in Mali, we
supported five national
organizations to strengthen their capacity in acute malnutrition
treatment, infant feeding, and resource mobilization,

helping them sustain higher-quality nutrition services during
emergencies.

The GNC also helped countries prepare before predictable
shocks became full-scale nutrition crises. In South Sudan

and Yemen, local Action Against Hunger teams worked with

the SMART initiative, an approach that helps humanitarian
teams measure malnutrition and understand where needs are
greatest, and their national Nutrition Clusters to strengthen
locally led anticipatory action and the use of early-warning data.

In the Democratic Republic of Congo, reaching people in remote
communities takes coordination, flexibility, and strong local
partnerships. With our technical support, these partners were
able to adapt treatment approaches and work together more
effectively to reach communities with urgent nutrition care.
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Bringing Healthcare Closer to Communities
in Ukraine

In villages near Ukraine’s front line, a routine medical
appointment can mean travelling dozens of kilometres along
damaged roads. The reality of this inaccessible journey has

left women in isolated communities in the Kharkiv and Sumy
regions of the country with illnesses that have gone undetected.

“Women aren’t neglecting their health, they simply can’t access
it,” said Anastasia, 27, a gynecologist with Action Against
Hunger’s mobile clinic. For many women, a breast cancer
diagnosis has come too late, making cancer a silent killer amid
the country’s ongoing conflict.

To address this gap and bring health care closer to those who
need it, our mobile team travels to villages such as Kurmany
and Andriivka which have been affected by conflict. Every week,
doctors, nurses, midwives, and specialists provide services
including on-site breast ultrasounds designed to identify
potential cancers. 5 -

“This is extremely
important,”
Anastasia said,
noting that breast
cancer is Ukraine’s
most common
cancer among
women.

The mobile teams
also provide
psychological
support for people living with conflict-related trauma and
bring essential care to isolated people ages 65 and above. In
communities where conflict has put health care out of reach,
Action Against Hunger is working to bring lifesaving services
where they are urgently needed.

ANNUAL REPORT 2025 17



Building Stronger Nutrition Information
Systems

DATA & INNOVATION

The SMART (Standardized Monitoring and Assessment of

Relief and Transitions) initiative strengthened the ability of
governments, national institutions, and humanitarian partners to
generate and use high-quality nutrition data. SMART is a proven
methodology for collecting localized nutrition data, building local
expertise, and providing decision-makers with timely evidence to
guide more effective responses. Through training and technical
support, SMART helped local teams build the skills and tools they
need to understand nutrition needs, prioritize resources, and
plan effective action.

In 2025, 184 professionals
across 22 countries

were trained, and 38,717
children were assessed
through SMART surveys. By
building national expertise,
governments and local
partners can increasingly
take the lead in tracking
nutrition needs and planning
their own responses, helping
strengthen systems that can
continue beyond individual
projects.

In northern Nigeria, we

. . . collaborated with UNICEF,

Better humanitarian responses begin TR i TS e

with better information. the National Bureau of Statistics to conduct 38 surveys across

' nine states and trained 25 government and statistical staff as
SMART Survey Managers. Through the SMART Initiative, Action
Against Hunger Canada supported local teams to collect and use
reliable nutrition evidence, helping governments and partners
better understand needs, prioritize resources and plan more
effective nutrition responses.

ANNUAL REPORT 2025 ANNUAL REPORT 2025 19
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Turning Data into Action for Malnutrition

SMART+ brings nutrition surveys into the digital age. By
streamlining how data is collected, analyzed, and shared,
SMART+ gives governments and humanitarian partners a clearer,
timelier, and localized view of malnutrition, helping them identify
needs faster and direct resources where they are needed most.

In 2025, 80 SMART+ surveys were conducted, assessing nearly
39,000 children and identifying more than 700 cases of severe
acute malnutrition. These findings helped partners better
understand nutrition needs, strengthen service delivery, and plan
more effective responses.

In northern Nigeria, SMART+ data is being used to inform
Integrated Food Security Phase Classification (IPC) Acute
Malnutrition analyses, which helps set priorities for humanitarian
response and makes the case for resources where they are

most needed. SMART+ data is also used to inform Humanitarian
Response Plans and support evidence in UNICEF humanitarian
appeals. In Guinea, survey findings led to recommendations to
strengthen malnutrition screening, improve infant and young
child feeding practices, and expand hygiene promotion, showing
how better data can guide practical action to prevent and treat
malnutrition.

—
P
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SMART in 2025
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Reaching Communities Where Care Is
Needed

In remote communities across northern Céte d’lvoire, reaching

a health centre often means travelling long distances. For some
residents of villages in the Tchologo region, it can mean not being
able to access care at all, but that is beginning to change.

Every other week, through the Global Affairs Canada-funded
ACT-Femmes project, our mobile health teams set up free
consultations and information sessions alongside local
authorities and partners. They provide maternal and child
health care, vaccinations, nutrition advice and mental health
support, as well as legal advice from the Association of Women
Lawyers of Cote d’lvoire on issues affecting women and girls,
including gender-based violence and forced marriage. To date,
these mobile health services have reached 100 localities and
are also creating space for
conversations about harmful
practices affecting women
and girls.

Ouattara Adja, a young
mother, said that her favourite
part of the community visits
is the opportunity to learn
from health workers. “When
they come, [my husband
and I] make the most of the
opportunity to listen to their
advice, seek a consultation, (
or discuss any health issues we may have,” she said. A REREINE —— S
Lasting progress means addressing the
Midwife Yao Marie Cécile Victoire, deputy head of the maternal root causes of hunger.
and child health component of the ACT-Femmes program, said I __ —
these services have supported many at-risk communities in g
remote regions. “When the project began, | met patients in some
villages who had never visited a health centre, women without
health records, and even some people who had never even heard
of a nearby health centre,” she shared.
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People reached through our development
programming

1,000,000 +
People reached through our development
programming

187,000
People supported with Water, Sanitation, and
Hygiene (WASH) services

212,000+

People provided with sexual and reproductive
health services

113,000+
People reached with food security and
livelihoods support

5,700+
People provided with mental health and
psychosocial support
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Building Healthy, Resilient Communities

In 2025, Action Against Hunger supported integrated
development programs that addressed the interconnected
drivers of hunger and malnutrition across Africa, Latin America,
and the Middle East. Rather than addressing health, food
security, livelihoods, WASH, climate resilience, and community-
based supportinisolation, our programs recognize that these
challenges often overlap and must be addressed together.

In Mali, our programs addressed chronic malnutrition

through nutrition, health, WASH, and women’s economic
empowerment, reaching more than 451,000 people.
Community participation helped increase the use of maternal
and child health services, while improvements in water and
sanitation supported healthier households and agricultural
production.

In Guatemala, support to Indigenous Ch’orti communities
strengthened health posts, nutrition services, family gardens
and healthier household practices, helping improve access to
food and reduce vulnerability to malnutrition.

The Gender Equitable Nutrition in Tanzania and Uganda project
(GENTU) expanded access to nutrition and health services
while supporting climate-smart agriculture and improved
household food practices. This multi-country initiative works
with communities to improve nutrition and health, strengthen
food security, and build resilience to climate-related shocks.
Throughout the project, nearly 39,000 children received Vitamin
A supplementation, while families gained skills to diversify
food production and strengthen resilience to drought and other
climate shocks. Our team documented the impact of this work
through our GENTU gallery, a website with stories and images,
view it here: https://www.gentu.ca
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26

Putting Women and Communities at the
Center

As a result of Action Against Hunger’s long-term development
programs, women increasingly took on leadership roles.
Systemic inequalities often limit women’s access to resources,
services, and decision-making, which increases their
vulnerability to hunger and

insecurity. By working to 4

overcome these barriers, our F

programs support women o

to improve their health and

livelihoods, which in turn

supports their families and

wider communities.

In Iraq, our project, Feminist

Solutions to Climate

Change-Driven Food

Insecurity (FEMINACT),

worked to strengthen

food security and climate

resilience while increasing

women’s leadership in agriculture and decision-making. Our
programming resulted in the nomination of a woman farmer
as a Farmers’ Union representative in Basra, a significant
step in a context where women have historically had limited
representation in agricultural governance.

In Mali, Action Against Hunger supported women to expand
their participation in agricultural cooperatives, savings groups,
and climate governance. More than 2,400 women applied
agricultural and vegetable-growing techniques to generate
income, 87% of women’s groups became formally recognized
cooperatives, and 154 hectares of land were secured for women
farmers. These gains strengthened household food security,
access to finance, and women’s ownership of resources.
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How One Ugandan Family is Rethinking
Gender Roles

In Natataparakwangan village in Uganda’s Moroto District,
Aleper Ekochil, 36, said he grew up with “deeply rooted cultural
beliefs that women must respect men and serve them.”

He made all household decisions alone and left the childcare,
housework, and farm labour to his wife. When money was tight
and there was not enough food for the children, Aleper said he
would become violent.

Aleper and his wife were selected to join an Action Against
Hunger training that empowers women and girls while engaging
men and community leaders to help families break the cycle

of hunger. The week-long training on shared decision-making,
financial management, and gender-based violence helped
Aleper rethink how he was approaching household challenges.
The couple began implementing what they learned, shifting the
dynamic at home. “At first, it was difficult to let go of the belief
that men must control everything,” Aleper admitted.

Today, the couple shares responsibilities and financial decisions
about farming, livestock, borrowing, and saving money. Their
children are growing up seeing what is possible when a couple
works together.

“The biggest change has been the peace and harmony in our
household,” Aleper said.

The Gender Equitable Nutrition in Tanzania and Uganda Project
(GENTU), funded by Global Affairs Canada and led by Action Against
Hunger, is a five-year initiative (2023-2028) that takes a gender-
transformative approach to improve nutrition for women, adolescent
girls, and children.
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ADVOCACY & DOMESTIC RESPONSE
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Lasting change means turning evidence
into policy and action.
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Advancing Canada’s Leadership on Global Nutrition

Action Against Hunger brought evidence, frontline experience,
and nutrition expertise directly to Canadian decision-makers to
help advance Canada’s leadership in nutrition.

Through meetings with Global Affairs Canada, federal pre-
budget submissions, and engagement with parliamentarians,
committees, and senior officials, we advocated for sustained
investment in nutrition, food security and international
assistance as humanitarian needs grew and global aid budgets
declined.

Action Against Hunger also worked to keep global hunger and
humanitarian crises visible to Canadians. CEO Onome Ako
published opinion pieces in media including The Hill Times,
addressing the consequences of cuts to global aid and calling for
sustained humanitarian access in Gaza.

We also joined Cooperation Canada and the Food Security
Policy Group while continuing our participation in the Gender-
Transformative Framework for Nutrition (GTFN) and the Nutrition
Working Group. These partnerships help bring the experiences
and needs of communities affected by hunger into national
conversations while strengthening advocacy for policies and
investments that can improve access to nutritious food and
lifesaving nutrition services.



Addressing Hunger at Home

We strengthened our work in Canada by supporting community-
led responses to food insecurity and we built partnerships to
advance solutions closer to home.

Through our partnership with Fort York Food Bank, we raised
more than $10,000 to support essential food assistance for
individuals and families facing food insecurity.

We also began laying the groundwork for future programming in
Canada. This included developing our partnership with Green
Thumbs Growing Kids, which will bring our nutrition expertise

to schools and communities across the Greater Toronto Area

in 2026. Together, these partnerships build on what we have
learned through our global work and create new opportunities to
support food security and nutrition in Canada.
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Charting Canada’s Next Steps on Global Nutrition

Canada has an important role to play in addressing global
hunger and malnutrition. In October 2025, Action Against
Hunger and the Canadian Partnership for Women and Children’s
Health (CanWaCH) brought together leaders from government,
academia, philanthropy, civil society, and the private sector

to identify practical ways Canada can make its resources and
expertise go further.

The two-day Nutrition Retreat focused on a critical question: how
can Canada continue to advance global nutrition at a time when
needs are growing and resources are under increasing pressure?

“At a pivotal moment for global nutrition, Action Against Hunger
Canada created space for leaders across sectors to identify
practical solutions, safeguard progress, and chart the next
stage of Canada’s nutrition leadership,” said Vanessa Rich,
Partnerships Manager for Action Against Hunger Canada.

Together, retreat participants identified five actions Canada

can take to maximize its impact amid the current landscape:
integrate nutrition across humanitarian and development policy,
provide more predictable and flexible financing, strengthen

data and early warning systems, invest in prevention alongside
treatment, and support resilient national systems and local
leadership.

The resulting report, Delivering Lifesaving Nutrition, turns these
discussions into a practical roadmap for Canadian action. For
Action Against Hunger, the retreat was an opportunity to bring
diverse voices together and help move the conversation from
why nutrition matters to what Canada can do next.

ANNUAL REPORT 2025
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FINANCIALS

Revenue

In 2025, Action Against Hunger Canada recorded $36.9
million in revenue to support our work to address hunger and
malnutrition around the world.

Government funding of $29.8 million was our largest source of
revenue, including program contributions from Global Affairs
Canada and Irish Aid. Foundation and other institutional funding
totaled $3.7 million. This funding supported humanitarian and
development programs, including our work in nutrition, health
and food security.

Philanthropic support totaled $946,189, while $532,202
in partnership revenue came from Action Against Hunger
International.

Other revenue totaled $1.9 million, including professional
services, management fees, and other sources.

ANNUAL REPORT 2025
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Expenses

In 2025, Action Against Hunger Canada recorded $36.8 million
in expenses to support our programs and operations.

Program services accounted for $32.5 million, supporting the
delivery of programs that address hunger, malnutrition, and the
conditions that contribute to them. Support services totaled
$3.1 million, covering salaries and benefits that help enable our
work.

We also invested $338,128 in fund development and $8,755 in
marketing and communications, supporting fundraising and
public awareness of our work. Administration expenses totaled
$333,442. Other operating expenses totaled $474,410, including
telecommunications and information technology, rent, travel,
interest and bank charges, and amortization.

Action Against Hunger Canada ended the 2025 fiscal year with
an excess of revenues over expenses of $29,011 which included
a foreign exchange loss of $44,695. At year-end, we held $12.2
million in assets and $10.4 million in liabilities, resulting in $1.8
million in net assets.
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Revenue

Total revenue
Partnerships
Government funding

Foundation and other
Institutional funding

Philanthropic support

Expenses

Total expenses
Program services
Support services
Fund development

Marketing and
communications

Administration
Other operating costs

Other revenue

Financial position
Total assets
Total liabilities

Net assets

Invested in systems and

capital assets
Operating reserves

Change in net assets

$36,877,521
$532,202
$29,777,871

$3,745,115

$946,189

$36,803,815
$32,513,924
$3,135,156
$338,128

$8,755

$333,442
$474,410

$1,876,144

$12,181,684
$10,354,303
$1,827,381

$794,970

$1,032,411
$29,011
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Thank You to Our Donors
and Funding Partners

This work would not be possible without the generosity, commitment,
and partnership of the organizations that support Action Against Hunger
Canada.

We are especially grateful to Global Affairs Canada for supporting
emergency and humanitarian programming, as well as development
initiatives in Mali, Céte d’lvoire, Tanzania, Uganda, and Irag. We also
thank the Peter Gilgan Foundation for supporting sanitation solutions
in Mali and the Pathy Family Foundation for supporting development
programming in Guatemala.

We are also grateful to the partners who support our technical
leadership and efforts to strengthen nutrition systems and responses
around the world. This includes UNICEF, Swedish International
Development Cooperation Agency (Sida), Irish Aid, HelpAge
International’s H2H Network, World Food Programme (WFP), and
Global Affairs Canada for their support of the Global Nutrition Cluster,
SMART, and other nutrition information and capacity-strengthening
initiatives.

To every donor, funding partner, and supporter who made this work
possible: thank you.

36
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THANK YOU

The past year tested the international
development sector in new ways. Funding
reductions, shifting priorities, and increased
scrutiny of how international development
funding is used and its impact created
uncertainty for organizations working to
address hunger and malnutrition around
the world. In this environment, strong
leadership, sound stewardship, and a clear
sense of purpose have never been more
important.

b ’f
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-

VAL CAMBRE
Board Chair

I’m proud of how Action Against Hunger

Canada responded. We’ve remained

focused on our mission while adapting to a changing environment,
strengthening coordination with our partners, and ensuring our resources
were directed where they could have the greatest impact.

2025 also demonstrated the strength of our organization beyond our
programs. We continued to build Canadian expertise and leadership
in nutrition, strengthen our partnerships, and contribute to important
conversations about the future of international development. These
achievements reflect the commitment and resilience of our staff,
partners, volunteers, and supporters.

The years ahead are especially meaningful as we begin a new three-year
strategic plan. We have a strong foundation to build on, and will continue
to strengthen our partnerships, grow Canadian leadership, and support
locally led solutions to hunger around the world.

I’d like to extend my sincerest thanks to everyone who made this work
possible. Your commitment allows Action Against Hunger Canada to
navigate uncertainty with purpose and continue building a more effective,
equitable, and resilient response to hunger.

The challenges ahead are real, but our commitment remains unwavering.

With our deepest thanks,

Val Cambre
Board Chair
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NOTRE VISION

Un monde libéré de la faim.

NOTRE MISSION

Nous agissons pour éradiquer la faim et ses causes profondes
dans le monde entier. Nous répondons aux crises et travaillons en
partenariat avec les communautés locales pour prévenir, détecter
et traiter la sous-nutrition. Nous encourageons le changement des
politiques, des pratiques et des inégalités qui perpétuent la faim.

RECONNAISSANCE DES TERRITOIRES

Nous reconnaissons que nos activités se déroulent sur des
territoires autochtones répartis sur lensemble de Uile de la
Tortue, et nous rendons hommage a leur héritage ainsi qu’a celui
de tous les premiers peuples du Canada.

Aujourd’hui, le'lieu de rassemblement traditionnel de Toronto
accueille encore de nombreux Autochtones provenant de
partout sur Ulle de la Tortue, et nous sommes reconnaissants de
pouvoir travailleriau sein des communautés qui se sont établies
sur les terres visées par les traités des Mississaugas.

Nous reconnaissons que nous sommes tous liés par les traités
et assumons nhotre responsabilité d’honorer toutes nos relations.
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UN MESSAGE D'ONOME AKO,

directrice générale

L’année 2025 a été marquée par des besoins criants et de

profonds bouleversements. Partout dans le monde, les conflits,

les déplacements de populations, les chocs climatiques et la
hausse de l'insécurité alimentaire ont continué de mettre en
danger des millions de vies. Parallelement, les réductions de
financement et ’évolution des priorités ont posé de nouveaux défis
au secteur humanitaire.

Malgré tout, vous avez maintenu votre soutien aux communautés
qui se heurtent a la faim. Merci.

Vous découvrirez 'étendue de nos actions tout au long de ce
rapport : depuis Gaza, ou nos équipes ont contribué a rétablir
l’accés a ’'eau pour les familles déplacées, jusqu’en Ukraine, ou
nos équipes de santé mobiles ont prodigué des soins essentiels
aux femmes et aux familles vivant pres des lignes de front. De plus,
nous avons appuyé des interventions en nutrition dans 45 pays,
permettant ainsi aux équipes de détecter plus rapidement la
malnutrition et d’y remédier plus efficacement.

Vous découvrirez également les fruits de nos actions a long terme.
Au Mali, nos programmes intégrés ont apporté un soutien aux
communautés dans les domaines de la nutrition, de la santé, de
l’approvisionnement en eau et de 'assainissement, ainsi que des
moyens de subsistance. En Cote d’lvoire, nos équipes de santé
mobiles ont fourni des services essentiels a des communautés
isolées ou l'acces aux soins constitue un défi depuis longtemps.

Plus pres de chez nous, nous avons continué de mettre a profit
notre expertise en nutrition et en sécurité alimentaire. Grace a
notre partenariat avec la banque alimentaire de Fort York, nous
avons amélioré 'acces a la nourriture pour les familles de Toronto.
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Nous avons également élargi
nos partenariats et exploré

de nouvelles formes de
collaboration, tout en plaidant
en faveur d’investissements
soutenus dans la nutrition a
l’échelle mondiale.

Pour l’avenir, les défis restent
immenses. Toutefois, c’est
aussi 'occasion de miser sur
nos apprentissages : renforcer
le leadership local, disposer
d’informations en temps
opportun et adapter nos
interventions permettent d’aider
les populations a prévenir la

~

faim et ay faire face durant les Ml

ONOME AKO

Directrice générale
Action contre la Faim Canada

périodes critiques.

Au fil de votre lecture, je vous
invite a porter un regard sur ce
que nous avons réussi a accomplir ensemble en 2025 : répondre
aux crises immédiates tout en investissant dans les données
probantes, les partenariats et le leadership local pour réaliser des
progres durables. Merci de contribuer a ce travail.

Cordialement,
Onome Ako, directrice générale d’Action contre la Faim Canada
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En 2025, grace au soutien de la
population canadienne, Action
contre la Faim Canada a pu venir
en aide a plus de deux millions
de personnes a travers le monde.
Nous sommes intervenus face
aux crises humanitaires tout

en renforgant les systémes qui
contribuent a prévenir et a réduire
la malnutrition a long terme.

Au Canada, nous avons milité

en faveur d’investissements
soutenus dans la nutrition

et la sécurité
alimentaire, tout
en établissant des
partenariats qui
nous permettent
de mettre notre
expertise au service
des communautés

arenforcer leurs moyens de
subsistance, a élargir leur acces
aux services essentiels et a
accroitre leur résilience face aux
chocs climatiques.

En coulisses, Action contre la
Faim Canada a investi dans
des systemes qui permettent
d’intervenir plus rapidement et
plus efficacement en situation
d’urgence. Dans le cadre de
notre initiative SMART, nous
avons formé pres de
200 professionnels
au sein des
communautés
locales a réaliser

“. des évaluations
‘.‘ de la malnutrition

sur le terrain. Pres

d’ici. de 40 000 enfants
arisque ont ainsi

En contexte
humanitaire, notre
intervention a
permis de fournir
a un million de personnes dans
17 pays une aide d’urgence en
matiére de nutrition, de santé,
d’eau, d’assainissement et
d’hygiene (EAH), ainsi qu’une aide
financiere. Les programmes de
développement d’Action contre

la Faim ont également bénéficié

a un million de personnes
supplémentaires en Afrique, en
Amérique latine et au Moyen-
Orient, aidant les communautés
a améliorer leur nutrition et

leur santé des communautés,

de personnes aidées

pu étre évalués. Le
Groupe mondial sur
la nutrition a apporté
son soutien a 45 pays,
dans le cadre de 19 crises
humanitaires, en leur offrant une
expertise technique, en facilitant
la coordination et en renforgcant
les capacités afin d’améliorer
les interventions en matiere de
nutrition a 'échelle locale.

Dans ’ensemble de ses
activités, Action contre la Faim
répond aux besoins urgents
d’aujourd’hui tout en aidant les
communautés et les systémes a
mieux se préparer pour U'avenir.
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NOTRE
|MPACT EN Les chiffres ci-dessous témoignent de

Uincidence du réseau mondial d’Action

CHIFFRES contre la Faim en 2025.

Portée mondiale
' 52 n 7 1 interventions en
pays situation d’urgence
a ’échelle mondiale
Personnes aidées

[ ]
§

oy d’hommes
rm 42 /‘" et de garcons

«®d
({ )}

de personnes
aidées

Impact des services
personnes ayant eu acces a des services
6 400 ooo d’eau, d’assainissement et d’hygiéne (EAH)

6_
N
[
Ao it el
N4
| & |
‘°c

754 ooo enfants guéris de la malnutrition aigué

adolescentes et femmes ayant bénéficié

282 924 de soins de santé essentiels pendant la

grossesse

65 politiques modifiées grace a nos activités
de plaidoyer a ’échelle mondiale
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MOMENTS FORTS DE 2025

Les progres prennent différentes formes dans les pays et les communautés
ou nous travaillons : au Bangladesh, un agriculteur s’adapte aux
changements climatiques; en Ouganda, une famille prend pour la premiere
fois des décisions collectives; a Toronto, des familles ont accées a des
aliments nutritifs. Les six exemples de 2025 présentés ci-dessous illustrent
comment un soutien concret, le leadership local et la résilience des
communautés contribuent a faire changer les choses.

BANGLADESH | Adapter les pratiques

agricoles aux changements climatiques

Apres avoir appris des techniques agricoles
adaptées aux changements climatiques,
Rekha a transformé son jardin et a
commencé a enseigner a d’autres femmes
comment cultiver des aliments. Aujourd’hui,
chaque ménage de son village dispose de
plusieurs moyens de subsistance.

CANADA | Lutter contre la faim
prés de chez nous

Afin de contribuer a la lutte contre
U'insécurité alimentaire croissante a
Toronto, nous nous sommes associés a

la banque alimentaire de Fort York pour
amasser plus de 10 000 $, ce qui a permis
d’améliorer 'accés des familles locales a
des aliments nutritifs.

GAZA | Assurer le maintien des
services essentiels

Dans un contexte de déplacements de
populations et de forte pression sur les
services de base, Action contre la Faim
aamélioré 'accés aux services d’eau et
d’assainissement, venant ainsi en aide a
46 000 personnes déplacées.

PHILIPPINES | Faire face a une
succession de catastrophes

A la suite d’une série de typhons ayant
touché plus de 8,3 millions de personnes,
Action contre la Faim a déployé des équipes
d’urgence a Cebu, dans les iles Dinagat et

dans la région de Bicol afin de venir en aide

aux communautés déplacées et d’évaluer

les besoins urgents. )

SOMALIE | Axer les soins de santé
sur la famille

Lorsque Nafisa a amené ses enfants souffrant
de malnutrition a U’hopital Makkah de
Mogadiscio, sa famille a bénéficié de soins
intégrés comprenant un traitement nutritionnel,
des soins prénataux, un accouchement
sécuritaire et des services de vaccination. Ces
soins ont aidé ses enfants a se rétablir et sa
famille a rester en bonne santé.
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OUGANDA | Partager le pouvoir au
sein de la famille

Apres avoir participé a des séances de dialogue
guidé, Aleper Ekochil et sa femme ont commencé
a établir un budget, a épargner et a prendre des
décisions ensemble. Ils ont ainsi établi une relation
plus égalitaire au sein de leur couple et remis

en question les normes de genre qui réservent
souvent aux hommes le pouvoir décisionnel.

J
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Lorsqu’une crise survient,
chaque instant compte.
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Fournir une aide vitale en situation de crise

Action contre la Faim a fourni une aide humanitaire vitale dans le
cadre de certaines des crises humanitaires les plus complexes

au monde, dont beaucoup sont alimentées par des conflits
persistants et Uinstabilité politique. Les programmes financés par
le Canada ont permis de venir en aide a un million de personnes
dans 17 pays grace a des services intégrés de nutrition, de santé,
d’aide financiere d’urgence, ainsi que d’EAH. En plus d’apporter
un soutien essentiel en situation d’urgence, ce travail a contribué
a renforcer les systemes locaux afin qu’ils soient mieux préparés a
faire face a des crises.

Les interventions d’urgence d’Action contre la Faim s’adaptent

a divers contextes, qu’il s’agisse de rétablir 'acces a 'eau et

a 'assainissement pour les familles déplacées a Gaza ou de
maintenir les services de santé dans un contexte d’insécurité
en Haiti, au Mali, au Soudan et au Liban. Dans tous ces
contextes, nos programmes ont combiné une aide immédiate
au renforcement des capacités, aidant ainsi les communautés a
maintenir les services essentiels pendant les périodes de crise.

A ’échelle mondiale, les interventions d’urgence en nutrition
d’Action contre la Faim Canada ont permis de venir en aide a

plus de 550 000 personnes au cours de ’'année. Grace a des
dépistages menés au sein des communautés, nous avons recensé
des cas de malnutrition aigué et aidé plus de 158 000 enfants et
femmes enceintes ou allaitantes a bénéficier d’un traitement.
Nous avons également aidé pres de 290 000 personnes a accéder
a des services d’EAH visant a réduire les risques de maladie,
particulierement dans les situations d’urgence, ou le risque
d’épidémies mortelles est accru.
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Accélérer la coordination des interventions
menées localement

Des interventions humanitaires efficaces nécessitent une bonne
coordination, une expertise technique et un leadership local. En 2025,
’équipe opérationnelle du Groupe mondial sur la nutrition, codirigée
par Action contre la Faim, a apporté son soutien a 45 pays confrontés
a 19 crises humanitaires au moyen de déploiements d’urgence, d’une
assistance technique a distance, de services d’assistance et du
renforcement des capacités.

L’équipe s’est efforcée de donner
aux organisations nationales et
locales les moyens de mener
des interventions en matiere

de nutrition, en partageant son
expertise technique et en leur
fournissant des outils qu’elles
peuvent utiliser avant et pendant
les situations d’urgence.

Par exemple, au Mali, nous avons aidé cing organisations nationales a
renforcer leurs capacités en matiére de traitement de la malnutrition
aigué, d’alimentation des nourrissons et de mobilisation des
ressources, afin qu’elles puissent maintenir des services nutritionnels
de meilleure qualité pendant les situations d’urgence.

Le Groupe mondial sur la nutrition a également aidé les pays a se
préparer aux chocs prévisibles avant gu’ils ne se transforment en
crises nutritionnelles de grande ampleur. Au Soudan du Sud et au
Yémen, les équipes locales d’Action contre la Faim ont collaboré
avec linitiative SMART : une approche qui permet d’aider les équipes
humanitaires a évaluer ’état de malnutrition et a cerner les zones ou
les besoins sont les plus criants. Elles ont travaillé de concert avec
les groupes de travail nationaux sur la nutrition afin de renforcer les
mesures préventives menées a l'échelle locale et l'utilisation des
données d’alerte précoce.

En République démocratique du Congo, venir en aide aux populations
des communautés isolées exige de la coordination, de la souplesse
et de solides partenariats locaux. Grace a notre soutien technique,
ces partenaires ont pu adapter leurs approches thérapeutiques et
collaborer plus efficacement afin d’apporter des soins nutritionnels
d’urgence aux communautés.
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Rapprocher les soins de santé des
communavutés en Ukraine

Dans les villages situés pres de la ligne de front en Ukraine, une
simple consultation médicale peut parfois nécessiter de parcourir des
dizaines de kilomeétres sur des routes en mauvais état. L'impossibilité
d’effectuer ce trajet a fait en sorte que certaines maladies sont
demeurées non diagnostiquées chez des femmes vivant dans des
communautés isolées des régions de Kharkiv et de Soumy.

«Les femmes ne négligent pas leur santé, elles n’ont tout simplement
pas acces aux soins », a déclaré Anastasia, 27 ans, gynécologue

au sein de la clinique mobile d’Action contre la Faim. Pour de
nombreuses femmes, le diagnostic de cancer du sein arrive trop

tard, faisant de cette maladie un tueur silencieux dans le contexte du
conflit qui sévit toujours dans ce pays.

Afin de combler cette lacune et de rapprocher les soins de santé

de ceux qui en ont besoin, notre équipe mobile se rend dans des
villages touchés par le conflit, comme Kurmany et Andriivka. Chaque
semaine, des médecins, du personnel infirmier, des sages-femmes et
des spécialistes fournissent divers services, dont des échographies
mammaires réalisées
sur place pour dépister
d’éventuels cancers.

« C’est extrémement
important », a déclaré
Anastasia, soulignant
que le cancer du sein
est le cancer le plus
fréquent chez les
femmes en Ukraine.

Les équipes mobiles
offrent également un
soutien psychologique
aux personnes vivant avec des traumatismes liés au conflit et
apportent des soins essentiels aux personnes isolées dgées de 65 ans
et plus. Dans les communautés ou le conflit a rendu les soins de santé
inaccessibles, Action contre la Faim s’efforce d’offrir des services
vitaux la ou ils sont nécessaires de toute urgence.
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DONNEES ET INNOVATION

L’amélioration des interventions
humanitaires repose sur une
meilleure information.
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Renforcer les systémes d’information sur
la nutrition

Linitiative SMART (Standardized Monitoring and Assessment of Relief
and Transitions) a contribué a renforcer la capacité des gouvernements,
des institutions nationales et des partenaires humanitaires a produire
et a utiliser des données nutritionnelles de haute qualité. SMART est
une méthodologie éprouvée qui permet de recueillir des données
nutritionnelles locales, de développer U'expertise sur le terrain et de
fournir aux décideurs des données probantes en temps opportun afin
d’orienter des interventions plus efficaces. Grace a des formations

et a un soutien technique, cette méthodologie a aidé les équipes
locales a acquérir les compétences et les outils nécessaires pour
cerner les besoins nutritionnels,
établir les priorités en matiere
de ressources et planifier des
interventions efficaces.

En 2025, 184 professionnels

de 22 pays ont été formés,

et les enquétes SMART ont
permis d’évaluer les besoins
nutritionnels de 38 717 enfants.
En développant une expertise
nationale, les gouvernements et
les partenaires locaux peuvent
prendre une part croissante au
suivi des besoins nutritionnels et
a la planification de leurs propres
interventions, contribuant ainsi

a consolider des systemes
capables de perdurer au-dela des
projets ponctuels.

Dans le nord du Nigeria, nous avons collaboré avec UUNICEF,

divers ministeres et le bureau national de la statistique pour mener

38 enquétes dans neuf Etats. De plus, nous avons formé 25 employés
du gouvernement et du service de la statistique a la fonction de
gestionnaire d’enquétes SMART. Dans le cadre de Uinitiative SMART,
Action contre la Faim Canada a aidé les équipes locales a recueillir et

a exploiter des données nutritionnelles fiables, permettant ainsi aux
gouvernements et aux partenaires de mieux cerner les besoins, d’établir
les priorités en matiere de ressources et de planifier des interventions
nutritionnelles plus efficaces.
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Transformer les données en actions
contre la malnutrition

SMART+ fait évoluer les pratiques d’enquétes nutritionnelles a l'ére
numérique. En simplifiant la collecte, 'analyse et la communication des
données, SMART+ offre aux gouvernements et aux partenaires humanitaires
une vision plus claire, plus rapide et mieux adaptée au contexte local de

la malnutrition. Ainsi, ils sont en mesure de repérer plus rapidement les
besoins et d’affecter les ressources la ou elles sont le plus nécessaires.

En 2025, 80 enquétes SMART+ ont été menées, permettant d’évaluer prés
de 39 000 enfants et de repérer plus de 700 cas de malnutrition aigué
sévere. Ces constats ont aidé les partenaires a mieux cerner les besoins
nutritionnels, a améliorer la prestation des services et a planifier des
interventions plus efficaces.

Dans le nord du Nigeria, les données SMART+ alimentent les analyses de
la malnutrition aigué réalisées dans le cadre de U'Integrated Food Security
Phase Classification (IPC). Elles contribuent ainsi a définir les priorités de
Uintervention humanitaire et a justifier Uaffectation de ressources la ou les
besoins sont les plus importants. Ces données contribuent également a
’élaboration des plans d’intervention humanitaire et viennent étayer les
appels humanitaires de UUNICEF. En Guinée, les résultats des enquétes
ont donné lieu a des recommandations visant a renforcer le dépistage de
la malnutrition, a améliorer les pratiques d’alimentation des nourrissons et
des jeunes enfants et a intensifier la promotion de ’hygiéne. Cet exemple
démontre U'importance des données pour prévenir et traiter la malnutrition
sur le terrain.
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SMART en 2025

22 80

professionnels pays représentés enquétes SMART+
formés en nutrition et dans les formations menées
en enquétes sur la nutrition

i X
| @ |
Plus de 38 700 Plus de 700

enfants évalués au moyen des cas de malnutrition
enquétes SMART et SMART+ aigué sévere recensés
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Aller a la rencontre des communautés S, LT T Ty

T e s Al sl DEVELOPPEMENT A LONG TERME
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Dans les communautés isolées du nord de la Cote d’lvoire, se rendre "o s : .;;f "@?r ﬁ"@ S ﬁ

dans un centre de santé implique souvent de longs trajets. Pour certains
habitants des villages de la région de Tchologo, ’'accés aux soins est
tout simplement impossible. Toutefois, cette situation commence

a évoluer.

Toutes les deux semaines, grace au projet ACT-Femmes financé

par Affaires mondiales Canada, nos équipes de santé mobiles
organisent des consultations gratuites et des séances d’information en
collaboration avec les autorités locales et nos partenaires. Elles offrent
des soins de santé maternelle et infantile, des services de vaccination,
des conseils nutritionnels et un soutien en santé mentale, ainsi que des
conseils juridiques prodigués par ’Association des Femmes Juristes

de Cote d’lvoire sur des questions touchant les femmes et les filles,
notamment la violence fondée sur le genre et les mariages forcés. A ce
jour, ces services de santé mobiles ont desservi 100 localités et créent
également des espaces de discussion sur les pratiques néfastes qui
touchent les femmes et les filles.

Ouattara Adja, une jeune
mere, a confié que ce qu’elle 7 /
préférait dans ces visites & ’ B : } ' I </ N
communautaires, c’était la : :
possibilité d’apprendre aupres
des professionnels de la santé.
« Lorsgu’ils viennent, mon mari
et moi profitons de 'occasion
pour écouter leurs conseils,
demander un avis médical ou
discuter de tout probleme de
santé que nous pourrions avoir », : ;
a-t-elle révélé. - =LA S
L'atteinte de progres durables nécessite de
La sa,ge-femme Yao .Marle.Cécde Victoire, directrice adjointe du volet S'CI"'CIqUEI‘ aux causes profondes de |q faim.
santé maternelle et infantile du programme ACT-Femmes, a quant )
a elle déclaré que ces services ont permis d’aider de nombreuses = E
communautés vulnérables dans des régions éloignées. « Au début du
projet, j’ai rencontré, dans certains villages, des patients qui n’avaient
jamais mis les pieds dans un centre de santé, des femmes sans dossier
médical, et méme des gens qui n’avaient jamais entendu parler d’un
centre de santé a proximité », a-t-elle raconté.

7 o = N 13 - ~.
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Personnes touchées par nos programmes
de développement

Plus de 1 000 000

de personnes touchées par nos
g@y programmes de développement

- 187 000
H personnes bénéficiant de services d’EAH

()J' Plus de 212 000
personnes ayant bénéficié de services

o de santé sexuelle et reproductive

w Plus de 113 000

\ ﬂ personnes ayant bénéficié d’un soutien
en matiere de sécurité alimentaire et de
moyens de subsistance

+  Plus de 5 700

personnes ayant bénéficié d’un soutien
“"‘d en santé mentale et psychosocial
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Batir des communautés en santé et résilientes

En 2025, Action contre la Faim a soutenu des programmes

de développement intégrés visant a s’attaquer aux causes
interdépendantes de la faim et de la malnutrition en Afrique, en
Amérique latine et au Moyen-Orient. Plutdt que d’aborder séparément
les questions de santé, de sécurité alimentaire, de moyens de
subsistance, d’EAH, de changements climatiques et de soutien
communautaire, nos programmes reconnaissent que ces enjeux se
recoupent souvent et doivent donc étre traités de maniere globale.

Au Mali, nos programmes ont permis de nous attaquer a la
malnutrition chronique par des initiatives en nutrition, en santé

et en EAH, ainsi que par le renforcement du pouvoir économique
des femmes. Au total, plus de 451 000 personnes en ont bénéficié.
La mobilisation des communautés a encouragé le recours aux
services de santé maternelle et infantile, tandis que 'amélioration
de approvisionnement en eau et des conditions d’assainissement
a contribué a améliorer la santé des ménages et a favoriser une
production agricole plus saine.

Au Guatemala, le soutien apporté aux communautés autochtones
ch’orti a permis de renforcer les postes de santé et les services de
nutrition, de développer les jardins familiaux et de promouvoir de
saines habitudes au sein des ménages. Ces initiatives ont contribué
a améliorer Uacces a la nourriture et a réduire la vulnérabilité a la
malnutrition.

Le projet Nutrition équitable entre hommes et femmes en Tanzanie et
en Ouganda (GENTU) a élargi 'acces aux services de nutrition et de
santé, tout en favorisant une agriculture adaptée aux changements
climatiques et 'lamélioration des habitudes alimentaires des ménages.
Déployée dans plusieurs pays, cette initiative mise sur la collaboration
avec les communautés pour améliorer la nutrition et la santé, renforcer
la sécurité alimentaire et accroitre la résilience face aux chocs
climatiques. Tout au long du projet, prés de 39 000 enfants ont regu

des suppléments de vitamine A, tandis que les familles ont acquis les
compétences nécessaires pour diversifier leur production alimentaire
et renforcer leur résilience face a la sécheresse et a d’autres chocs
climatiques. Notre équipe a documenté 'influence de ce travail dans
notre galerie GENTU, un site Web qui présente des récits et des images.
Consultez https://www.gentu.ca pour en savoir plus.
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Metire les femmes et les communautés
au premier plan

Grace aux programmes de développement a long terme d’Action

contre la Faim, les femmes ont occupé de plus en plus de postes de
aresponsabilité. Les inégalités systémiques limitent souvent ’acces des
femmes aux ressources, aux services et aux processus décisionnels,

ce qui accroit leur vulnérabilité

alafaim et a l'insécurité o o

alimentaire. En contribuant & s S €T N
a lever ces obstacles, nos F - ¥ g 8
programmes aident les femmes 'f" = 3 , ‘-
a améliorer leur santé et leurs o 6 “‘ ‘A A
moyens de subsistance, ce W | W k. "“ ~

qui profite également a leurs
familles et a lensemble de leurs NG
communautés. !

En Irak, notre projet Solutions

féministes a insécurité

alimentaire due au changement

climatique (FEMINACT) visait a

renforcer la sécurité alimentaire

et la résilience face aux

changements climatiques, tout

en renforcant le pouvoir d’action des femmes dans le secteur agricole
et les processus décisionnels. Notre programme a d’ailleurs mené a
la nomination d’une agricultrice comme représentante du syndicat
des agriculteurs a Bassorah, ce qui constitue une avancée importante
dans un contexte ou les femmes ont toujours été sous-représentées
dans la gouvernance agricole.

Au Mali, Action contre la Faim a aidé les femmes a accroitre leur
participation aux coopératives agricoles, aux groupes d’épargne

et a la gouvernance climatique. Plus de 2 400 femmes ont mis en
pratique des techniques agricoles et maraicheres pour générer des
revenus, 87 % des groupes de femmes sont devenus des coopératives
officiellement reconnues, et 154 hectares de terres ont été mis a la
disposition des agricultrices. Ces avancées ont permis de renforcer

la sécurité alimentaire des ménages, l’accés au financement et la
maitrise des ressources par les femmes.
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Une famille ougandaise repense les réles
de genre

Dans le village de Natataparakwangan, situé dans le district de
Moroto, en Ouganda, Aleper Ekochil, 36 ans, a raconté avoir grandi
avec « des croyances culturelles profondément enracinées selon
lesquelles les femmes doivent respecter les hommes et les servir ».
Il prenait seul toutes les décisions concernant son foyer et confiait
a son épouse la charge des enfants, des tdches ménagéres et des
travaux agricoles. Aleper a confié que, lorsque l’argent venait a
manquer et qu’il n’y avait pas assez de nourriture pour les enfants,
il devenait violent.

Aleper et sa femme ont été sélectionnés pour participer a une
formation d’Action contre la faim visant a renforcer le pouvoir
d’action des femmes et des filles, tout en mobilisant les hommes
et les leaders communautaires pour aider les familles a briser le
cycle de la faim. Cette formation d’une semaine sur la prise de
décision partagée, la gestion des finances et la violence fondée sur
le genre a aidé Aleper a repenser sa fagon d’aborder les difficultés
au sein de son ménage. Le couple a commencé a mettre en
pratique ses apprentissages, ce qui a changé la dynamique au sein
du foyer. « Au début, j’ai eu du mal a me défaire de U'idée que les
hommes devaient tout contrbler », a admis Aleper.

Aujourd’hui, le couple se partage les responsabilités et prend
ensemble les décisions financieres concernant U'agriculture,
’élevage, les emprunts et U'épargne. Leurs enfants grandissent en
voyant ce qu’un couple peut accomplir lorsqu’il travaille ensemble.

« Le plus grand changement, c’est la paix et ’harmonie qui réegnent
désormais dans notre foyer », a déclaré Aleper.

Le projet Nutrition équitable entre hommes et femmes en Tanzanie et en
Ouganda (GENTU), financé par Affaires mondiales Canada et dirigé par
Action contre la Faim, est une initiative quinquennale (2023-2028) qui
adopte une approche transformatrice en matiere d’égalité de genre pour
améliorer l'état nutritionnel des femmes, des adolescentes et des enfants.
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de nutrition a ’échelle mondiale

:
" a ! Action contre la Faim a présenté aux décideurs canadiens des données

probantes, son expérience sur le terrain et son expertise en nutrition afin
de faire progresser le role de leadership du Canada dans ce domaine.

PLAIDOYER ET INTERVENTION AU CANADA Renforcer le leadership du Canada en matiére

i

Par nos rencontres avec Affaires mondiales Canada, nos mémoires
prébudgétaires présentés au gouvernement fédéral et nos échanges
avec des parlementaires, des comités et de hauts fonctionnaires, nous
avons plaidé en faveur d’investissements soutenus dans la nutrition,

la sécurité alimentaire et l'aide internationale, alors que les besoins
humanitaires augmentaient et que les budgets mondiaux consacrés a
l’aide diminuaient.

Action contre la Faim s’est également efforcée de maintenir la faim
dans le monde et les crises humanitaires au coeur des préoccupations
de la population canadienne. La directrice générale, Onome Ako, a
publié des articles d’opinion dans divers médias, dont The Hill Times,
pour aborder les conséquences des réductions de 'aide internationale
et réeclamer le maintien de 'lacces humanitaire a Gaza.

Par ailleurs, nous nous sommes joints a Coopération Canada et au
Groupe canadien sur la sécurité alimentaire, tout en poursuivant notre
participation au Cadre des approches transformatrices en matiere
d’égalité des genres pour la nutrition (GTFN) et au groupe de travail sur
la nutrition. Ces partenariats permettent d’intégrer aux discussions
nationales les expériences vécues et les besoins des communautés
touchées par la faim, tout en renforgant les efforts de plaidoyer en
faveur de politiques et d’investissements susceptibles d’améliorer
l’acces a des aliments nutritifs et a des services nutritionnels vitaux.

Un changement durable passe par la -~
traduction de données probantes en S :
politiques et en actions concrétes.

" 4

»
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Lutter contre la faim chez nous

Nous avons renforcé notre action au Canada en appuyant les initiatives
communautaires visant a lutter contre Uinsécurité alimentaire et en
établissant des partenariats pour faire progresser des solutions plus
pres de chez nous.

Gréace a notre partenariat avec la banque alimentaire de Fort York,
nous avons amassé plus de 10 000 $ pour soutenir l'aide alimentaire
essentielle destinée aux personnes et aux familles en situation
d’insécurité alimentaire.

Nous avons également commence a jeter les bases de futurs
programmes au Canada, notamment en développant notre partenariat
avec Green Thumbs Growing Kids, qui permettra de mettre notre
expertise en nutrition au service des écoles et des communautés de la
région du Grand Toronto en 2026. Ensemble, ces partenariats mettent
a profit les enseignements tirés de notre travail a ’échelle mondiale et
ouvrent de nouvelles possibilités de favoriser la sécurité alimentaire et
la nutrition au Canada.
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Définir les prochaines étapes du Canada en matiére
de nutrition a ’échelle mondiale

Le Canada a un réle important a jouer dans la lutte contre la faim et la
malnutrition dans le monde. En octobre 2025, Action contre la Faim et le
Partenariat canadien pour la santé des femmes et des enfants (CanSFE)
ont réuni des leaders issus du gouvernement, du milieu universitaire,

du milieu philanthropique, de la société civile et du secteur privé afin de
déterminer des moyens concrets qui permettraient au Canada de tirer le
meilleur parti de ses ressources et de son expertise.

Cette retraite de deux jours consacrée a la nutrition s’est articulée
autour d’une question cruciale : comment le Canada peut-il continuer
a faire progresser la nutrition a 'échelle mondiale alors que les besoins
augmentent et que les ressources sont soumises a des pressions
croissantes?

« A un moment charniére pour la nutrition mondiale, Action contre la
Faim Canada a créé un espace permettant aux leaders de tous les
milieux de trouver des solutions concretes, de préserver les acquis
et de tracer la voie pour la prochaine étape du leadership canadien
en matiére de nutrition », a déclaré Vanessa Rich, gestionnaire des
partenariats d’Action contre la Faim Canada.

Ensemble, les participants a la retraite ont ciblé cing mesures que le
Canada peut prendre pour maximiser son impact dans le contexte
actuel : intégrer la nutrition a 'ensemble des politiques d’aide
humanitaire et de développement, assurer un financement plus
prévisible et plus souple, renforcer les systéemes de données et d’alerte
précoce, investir dans la prévention autant que dans le traitement, et
soutenir des systémes nationaux résilients ainsi que le leadership local.

Le rapport Delivering Lifesaving Nutrition issu de ces discussions
propose une feuille de route concréete pour ’action canadienne. Pour
Action contre la Faim, cette retraite a été 'occasion de réunir des voix
de divers horizons et de faire évoluer la discussion, en passant de
'importance de la nutrition aux mesures que le Canada peut prendre
pour avancer.
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INFORMATIONS FINANCIERES

Revenus

En 2025, Action contre la Faim Canada a enregistré des revenus
de 36,9 M$ pour soutenir son action de lutte contre la faim et la
malnutrition partout dans le monde.

Le financement public, qui s’est élevé a 29,8 M$ et qui comprend
notamment les contributions des programmes d’Affaires
mondiales Canada et d’Irish Aid, a constitué notre principale
source de revenus. Quant au financement provenant de fondations
et d’autres organismes, il s’est élevé a 3,7 M$. Ces fonds ont
permis de soutenir des programmes d’aide humanitaire et de
développement, dont nos activités dans les domaines de la
nutrition, de la santé et de la sécurité alimentaire.

Les dons philanthropiques ont totalisé 946 189 $, tandis que les
revenus tirés de partenariats avec le réseau international d’Action
contre la Faim se sont élevés a 532 202 $.

Les autres revenus ont totalisé 1,9 M$ et provenaient notamment
de services professionnels, de frais de gestion et d’autres sources.
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Dépenses

En 2025, Action contre la Faim Canada a enregistré des dépenses
totalisant 36,8 M$ pour soutenir ses programmes et ses activités.

Les services liés aux programmes ont représenté 32,5 M$ et ont
permis de mettre en ceuvre des programmes visant a lutter contre
la faim, la malnutrition et les facteurs qui y contribuent. Les
services de soutien, quant a eux, ont totalisé 3,1 M$, notamment
pour couvrir les salaires et les avantages sociaux nécessaires a la
réalisation de notre travail.

Nous avons également investi 338 128 $ dans le développement du
financement et 8 755 $ dans le marketing et les communications
afin de soutenir la collecte de fonds et de mieux faire connaitre
notre travail au public. Les frais d’administration se sont élevés
4333442 $. Les autres co(its d’exploitation se sont élevés a

474 410 $ et comprenaient les frais de télécommunications et de
technologies de U'information, les loyers, les frais de déplacement,
les intéréts et les frais bancaires, ainsi que 'amortissement.

Action contre la Faim Canada a cloturé Uexercice financier 2025
avec un excédent des revenus sur les dépenses de 29 011 $,
lequel tient compte d’une perte de change de 44 695 $. A la fin de
Uexercice, notre actif s’élevait & 12,2 M$ et notre passif, a 10,4 M$,
pour un actif net de 1,8 M$.
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Revenus

Total des revenus
Partenariats
Financement public

Financement provenant de
fondations et d’autres organismes

Soutien philanthropique

Dépenses

Total des dépenses

Services liés aux programmes
Services de soutien

Développement du financement
Marketing et communications

Administration
Autres co(ts d’exploitation

Autres revenus

Situation financiére
Total de Uactif

Total du passif
Actif net

Investissements dans les systemes
et lesimmobilisations

Réserves d’exploitation

Variation de Uactif net
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36877521%
532202 $
29777871%

3745115 %

946189 $

36803815 $
32513924 $
3135156 $

338128%

8755%

333442'$
474410 $

1876144 $

12181684 $
10354303 $
1827381%

794970 $

1032411 %
29011 $




Merci a nos donateurs et
a nos partenaires financiers

Ce travail ne serait pas possible sans la générosité, 'engagement et le
partenariat des organismes qui soutiennent Action contre la Faim Canada.

Nous remercions tout particulierement Affaires mondiales Canada pour
son soutien aux programmes d’urgence et d’aide humanitaire, ainsi qu’aux
initiatives de développement au Mali, en Cote d’lvoire, en Tanzanig, en
Ouganda et en Irak. Nous remercions également la Peter Gilgan Foundation
pour son soutien aux solutions d’assainissement au Mali, ainsi que la Pathy
Family Foundation pour son soutien aux programmes de développement
au Guatemala.

Nous saluons aussi ’engagement des partenaires qui appuient notre réle
de chef de file sur le plan technique et nos efforts visant a renforcer les
systemes et les interventions en nutrition partout dans le monde : 'UNICEF,
la Swedish International Development Cooperation Agency (Sida), Irish Aid,
le réseau H2H d’Aide aux Ainés International, le Programme alimentaire
mondial (PAM) et Affaires mondiales Canada, pour leur soutien au Groupe
mondial sur la nutrition, SMART ainsi que d’autres initiatives d’information
sur la nutrition et de renforcement des capacités.

Atous les donateurs, partenaires financiers et sympathisants qui ont réndu
ce travail possible : merci.
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MERCI

La derniere année a mis le secteur du
développement international a U'épreuve de &
facons inédites. Les réductions de financement, ( ‘:
’évolution des priorités et la surveillance ‘N . v g ‘
accrue de Uutilisation des fonds destinés au K.;' 3
développement international ainsi que de leur % ‘22 {
portée ont créé un climat d’incertitude pour »
les organisations qui luttent contre la faim et

la malnutrition partout dans le monde. Dans
ce contexte, un leadership fort, une gestion
rigoureuse et une vision claire de notre mission
n’ont jamais été aussi importants.

-
-

VAL CAMBRE
Présidente du conseil
Je suis fiere de la fagon dont Action contre d’administration

la Faim Canada a réagi. Nous sommes

demeurés centrés sur notre mission tout en

nous adaptant a un environnement en constante évolution, en renforgant
la coordination avec nos partenaires et en veillant a ce que nos ressources

soient affectées la ou elles pouvaient avoir le plus grand impact.

L’année 2025 a également mis en évidence la solidité de notre organisation,
au-dela méme de nos programmes. Nous avons continué a développer
I’expertise et le leadership du Canada en matiere de nutrition, a renforcer

nos partenariats et a contribuer aux débats importants sur avenir du
développement international. Ces réalisations témoignent de 'engagement
et de la résilience de notre personnel, de nos partenaires, de nos bénévoles et
de nos sympathisants.

Les années a venir revétent une importance particuliére, alors que nous
entamons un nouveau plan stratégique triennal. Nous disposons de solides
assises sur lesquelles nous appuyer et continuerons a renforcer nos
partenariats, a développer le leadership canadien et a soutenir les solutions
locales de lutte contre la faim partout dans le monde.

Je tiens a remercier trés sincérement toutes les personnes qui ont contribué
arendre ce travail possible. Grace a votre engagement, Action contre la Faim
Canada peut faire face a Uincertitude avec détermination et continuer a batir
une réponse a la faim plus efficace, plus équitable et plus résiliente.

Les défis qui nous attendent sont bien réels, mais notre engagement demeure
inébranlable.

Avec toute notre gratitude,

Val Cambre
Présidente du conseil d’administration
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